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摘　 要:国家“名老中医药专家传承工作室”(简称“名医工作室”)建设是我国推动中医药事业发展的重要试验

模式,其遵循中医药知识传统传承方式,支持名老中医药专家知识代际转移、创新,是一项中医药公共价值创造

工程。 目前,对于国家“名医工作室”的公共价值创造问题尚缺乏系统性的研究,以系统动力学剖析国家“名医

工作室”政策系统运行对现代中医药文化传承创新和人才培养的政策效果,有助于从整体把握、优化系统运行

机制。 研究发现:(1)国家“名医工作室”政策较好地促进了中医药知识代际转移并产生团队传承创新效应,需

进一步发展与高校教育协同的高质量人才培养模式;(2)提升“名医工作室”中师生的传承创新意愿,是增强“名

医工作室”团队传承创新效率的关键因素,要鼓励地方政府与“名医工作室”所在组织制定政策激励措施;(3)国

家“名医工作室”政策系统性仍有不足,知识产权保护政策缺失,且缺少对“名医工作室”知识传承的中医药文化

价值和创新的产权价值的评估机制。 研究结果能够为国家“名医工作室”政策优化,促进中医药文化传承创新

发展研究提供一定参考。
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Abstract: The establishment of the “ National Studio for Inheriting Famous Traditional Chinese Medicine Experts”

(hereinafter referred to as the “Famous Doctors Studio”) is an important experimental model in China for promoting the

development of TCM. It adheres to the traditional mode of knowledge transmission in TCM, supporting the inter-

generational transfer and innovation of knowledge among renowned traditional Chinese medicine experts, and cultivating

a group of outstanding successors in the field. Currently, there is a lack of in-depth research on the public value creation

of the national “Famous Doctors Studio. ” A systematic dynamic analysis of the policy system operation of the national

“Famous Doctors Studio” in relation to the innovation of modern traditional Chinese medicine culture and talent
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development would contribute to a comprehensive analysis and optimization of the system’s operational mechanism. The

research findings are as follows: (1) The national “ Famous Doctors Studio” policy effectively promotes the inter

generational transfer of traditional Chinese medicine knowledge and generates a team-oriented inheritance and innovation

effect, but there is still a need for further development of high-quality talent cultivation models in collaboration with

higher education institutions. (2) Enhancing the willingness of innovation in inheritance among teachers and students

within the “ Famous Doctors Studio” is a key factor in improving the efficiency of team-oriented inheritance and

innovation. It is necessary to encourage local governments and the organizations hosting the “Famous Doctors Studio” to

formulate policy incentives. (3) The policy system for the construction of the national “Famous Doctors Studio” still has

shortcomings in terms of systematicity. There is a lack of intellectual property rights protection policies and an evaluation

mechanism for the cultural value of TCM and innovative property rights in the knowledge inheritance of “Famous Doctors

Studio”. The research findings provide a certain reference for the optimization of the national “Famous Doctors Studio”

policy, promoting the innovative development of the inheritance of traditional Chinese medicine culture.

Key words:public value creation;system dynamics; famous doctors studio; policy mechanisms optimize

　 　 依据公共价值创造理论,政府是公共价值创

造的主导者,国家为更好地实现中医药传承创新,
于 2010 年起建设“名老中医药专家传承工作室”
(以下简称“名医工作室”),至今已取得显著的成

就。 各地的国家“名医工作室”在中医药文化传承

创新和中医药骨干人才培养及社会健康服务中发

挥巨大作用。 在健康中国建设战略下,中医“治未

病”的理念更能符合健康管理和大众的健康生活

需求,名老中医所拥有的中医药传统文化和知识

之精华,具有现代健康文化价值。 基于公共价值

创造理论,分析国家“名医工作室”政策机制,有利

于建立国家的中医药优秀人才培养管理模式,促
进中医药传统文化和知识的代际转移,提升了现

代中医药传承创新的效率。 但是目前对国家“名
医工作室”政策的公共价值创造问题缺少深入系

统的研究,致使“名医工作室”成果评价缺乏科学

评价体系,各地“名医工作室”发展效果参差不齐

问题凸显。 本文重点关注传统中医药文化传承价

值、社会健康服务创新能力价值及中医药优秀人

才培养价值研究,以系统动力学方法构建“名医工

作室”资源、组织团队、传承创新履责 3 个维度形

成的“名医工作室”能力结构框架,建立“名医工作

室”传承创新能力要素作用机制的系统动力学模

型,并设定 3 个政策情境进行模拟仿真,分析预测

“名医工作室”人才培养与中医药文化、知识和技

术转移效率效果,探索促进“名医工作室”公共价

值创造的关键因素及路径,为“名医工作室”政策

更优地促进中医药文化的传承创新研究提供一定

的思路及建议。
一、国家建设 “名医工作室”的目标与效果

(一)建设“名医工作室”的目标及动因

在中医药不断被边缘化的情境下,国家建设

“名医工作室”是抢救和传承创新传统中医药文化

和知识的重要措施,中医药是我国原创性的传统

健康医学知识体系,在健康中国建设发展需求下,
中医药知识管理具有独特的现代健康管理价

值[1]。 国家名老中医药专家知识是当代最高水平

的中医药知识,其传承创新对中医药事业的可持

续发展和助推健康中国建设具有非常重要的社会

公共价值。 同时,加强中医药文化传承与知识管理,
传承创新中医药也是打开中华文化宝库的钥匙,具
有增强民族文化自信、自尊、自强的国际价值。

在互联网和数字化时代,加强对名老中医药

专家的知识管理是为了挖掘和传承创新传统医学

的原创性思维,涉及高质量中医药知识获取、存
储、应用和传播等过程。 需要在公共价值管理视

域下制定和优化政策机制,建设国家“名老中医药

专家”传承的组织体系,建立推进中医药传承创新

的骨干人才培养制度,以保障中医药事业可持续

发展、增强中医药大健康产业发展。
当代的名老中医药专家资源是中医药传统文

化的活遗产,为切实做好名老中医药专家学术思

想传承工作,探索建立中医药学术思想传承和临

床经验推广应用的有效方法和创新模式,国家中
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医药管理局于 2011 年组织开展全国名老中医药专

家传承工作室建设工作[2]。 国家“名医工作室”包
括国医大师工作室和名老中医药专家传承工作

室,国家建设“名医工作室”的传统中医药传承模

式就是抓住现代中医药发展中的核心问题,对老

一代名老中医药专家的传统中医药知识必须进行

抢救性传承[3],防止高质量的传统中医药文化和

知识失传,迅速培养一大批中医药事业的接班人,
建立“老—中—青”三代中医之间的传承与创新体

系,这就是公共价值管理工程。
近代以来,西方医学科学依靠其规范化、标准

化能力在全球的规模化发展,对世界各国的绝大

部分民族医学形成强烈冲击,使其难以为继甚至

消亡[4]。 为此,中医药借鉴西医西药的院校培养

模式,逐渐形成中医院校自身规模化、规范化、标
准化的人才培养模式。 这种大规模培养、规范运

作的办学方式,已成为我国中医药教育新模式,并
且各院校专业设置在不断摸索的过程中渐趋合

理,课程体系和教学内容更加全面,使得教育层次

能够有效衔接社会各个层次需求,中医药学科内

涵建设也日益丰富、成效显著。 这种模仿西医教

学模式下培养的学生在医学科学系统理论和专业

化方面具有一定优势,但是对传统中医药文化、知
识、技术方面的传承暴露出明显的不足,尤其表现

为对中医药经典文献掌握和中医传统临床思维能

力及实践经验缺乏[5]。 关键是现代中医教育模式

更多的是关注普适化的、标准化的显性知识传授,
而忽视了中医药传统文化价值观和原创性、整体

性、辩证性思维方法的个性化培养。 这种能力培

养需要在“师徒制”模式下依靠名老中医对徒弟产

生的耳濡目染、言传身教的长期临证实践中对学

生潜移默化影响形成的能力。 学生在临证实践中

运用“四诊”合参对证候的动态把握,掌握“三因制

宜”的个体化诊治方法,采取“圆机活法”的“证随

机(病)转、方随证立”的灵活运用方法及技术需要

依靠名师的指点帮助,名老中医长期所积累的大

量经验是临床诊治的核心能力,院校教育缺乏这

种传承机制,使得传统中医临证思维能力传承进

入瓶颈期。

因此,现代高层次的中医药人才培养,需要在

学校教育基础上结合“师承制”模式,发挥名老中

医药专家学术思想和临床经验的传承作用,重视

青年中医临床思维和技能的培养,利用师承教育

方式便是对院校教育的一个重要补充[6]。 在此情

境下,国家于 20 世纪 90 年代就开始注重师承教育

模式,注意在全国选拔具有较高的学术思想和具

有丰富临床经验的高年资主治医师中选拔出一批

优秀人才,选拔一批批中医骨干和有培养前景的

中医师跟随名师学习老一辈中医专家的学术思

想,并帮助“名医”总结临床经验,形成规范的“医
案”,推广名医临床特色技术及技能,并在通过考

核后授予学位,开创了师承教育与学位教育相结

合的方式[7]。
(二)国家“名医工作室”公共价值创造成果分析

2010 年后,国家为继续深入贯彻落实《医药卫

生中长期人才发展规划(2011—2020 年)》 [8], 探

索建立中医药学术传承和推广应用的有效方法和

创新模式,开始建立“名医工作室”这种中医药文

化和知识传承创新的“师徒制”平台模式。 国家通

过为名老中医药专家建立工作室团队,使名老中

医的学术思想和临床经验传承规范化、团队化、情
境化。 相较于院校教育,名师高水平学术思想和

临床实践经验传授更加有利于培养高层次中医药

人才,成为当代促进青年一代传承创新中医药的

动力和源泉;相较于传统师承方式,“名医工作室”
容纳接受师承教育的人员来源更加广泛、人员素

养更高、团队规模更大,而且国家可以更好地为名

老中医经验技术传承提供财政及政策支持,学生

只需要专心跟随名师学习,可以缩短传统培养时

间并提高培养效果。 国家“名医工作室”的公共价

值创造效果可以从以下几个方面进行分析。
(1)“名医工作室”资源要素对中医药传承创

新发展的影响。 “名医工作室”资源要素包括团队

规模、国家和所在机构的经费投入和设施设备等,
依据资源水平各地正逐步建立系统的层级结构,
除国家级名医工作室外,部分地区已开始发展基

层“名医工作室”,开展地区之间、医院之间的“一
对一帮扶计划”,让“名医工作室”的公共价值辐射
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范围更加广泛。 截至 2021 年,我国共建立国家

“名医工作室”1 482 个、基层“名医工作室”1 102
个,合计 2 584 个[9]。 2022 年,国家中医药管理局

牵头出台的《关于加强新时代中医药人才工作的

意见》对基层名老中医药专家传承工作室“扩容”
作出具体规划,至 2025 年为每个二级以上县级中

医医疗机构建立 1 ~ 2 个传承工作室,培养一批基

层人才[10]。
(2)“名医工作室”及所在的组织要素对中医

药传承创新发展的影响。 “名医工作室”的履职能

力是多维度要素相互作用的结果,是一个复杂系

统。 其中,“名医工作室”所在的组织要素是其高

效运转的基本保障,资源要素是其职能得以有效

履行的关键,新公共管理理论认为,组织制度是影

响团队和人员行为及效率的根本性因素。 “名医

工作室”所在的组织需要建立工作室建设的组织

体制和运行机制,形成良好的组织架构并进行职

能定位和职权配置,即建立权责关系、对各个部分

之间予以关系协调、支持建立良好的运行规则。
(3)公共政策力度对“名医工作室”中医药文

化和知识传承创新效果的影响。 制度主义认为,
包含着价值观念、制度安排、文化传统等因素在内

的“效率空间”是制约组织行为过程的根本因素。
“名医工作室”的健康服务创新发展属性、高质量

人才培养属性、传统文化价值传承属性无法脱离

政府而单独存在,政府的支持意味着对工作的认

同,有利于“名医工作室”各项职能的履行。
分析国家“名医工作室”建设政策的公共价值

创造情况,首先需要总结国家“名医工作室”对中

医药传承创新发展的效果,以便发现存在问题和

解决问题,更好地优化政策机制。 发展“名医工作

室”模式的师承教育,是国家中医药管理局的一项

社会公共价值创造工程。 对此,国家中医药管理

局对国家“名医工作室”知识传承创新效应进行评

估。 2016 年,组织编写了《全国名老中医药专家传

承工作室建设成果概览》(第一辑) [11]。 通过收集

此成果概览中的 30 位首届国医大师工作室和 181
家名老中医药专家传承工作室的成果介绍,发现

国家对于“名医工作室”的成果评估指标主要为可

视化的显性成果评估,没有运用工具对国家“名医

工作室”履职能力系统进行政策机制的系统分析,
更没有上升到公共价值创造的视域进行分析。 而

对国家“名医工作室”的公共价值管理不能被忽

视,必须对“名医工作室”进行公共价值创造能力

科学评估,组织机制对知识传承转移的效率效果

评估。 尤为重要的是,名老中医中医药文化价值

观和隐性知识的传递转移是“名医工作室”知识管

理的关键所在[12],“名医工作室”的人才培养能

力、中医药文化和知识的传承创新能力是履职能

力的直接体现。 其成果评价见表 1。
表 1　 国家“名医工作室”中医药科技知识管理成果分析

评价项目
30 位首届国医
大师工作室

181 位
“名医工作室”

专著、论文发表数量
论著 112 部,论文
132 篇

论著 379 部,论文
765 篇

专利申请数量
其中 5 家共获得
11 项专利

其中 39 家共获得
62 个专利

新药证书获得数量
其中 3 家共获得 7
种证书

其中 8 家共获得
11 种证书

院内制剂获得数量
其中 13 家共获得
31 种制剂文号

其中 78 家共获得
171 种制剂文号

国家 / 行业标准、临
床路径、诊疗方案、
技术 / 质量标准转化
数量

其中 2 家建立 2
个质量标准

其中 5 家建立 11
个质量标准

二、国家“名医工作室”公共价值创造的系统

动力学模型设计

(一)系统动力学在国家“名医工作室”公共价

值创造研究中的适应性

系统动力学( system dynamics,SD)自 1956 年

由美国 Forrester 教授创立,其应用范围不断扩展,
最初主要用于解决企业生产管理问题而被称为

“工业动力学”,发展至今系统动力学已深入自然

资源、生态环境、经济、社会等多个领域的研究之

中[13]。 在现代社会问题复杂性不断升级的情况

下,其优于其他方法的关键在于通过把握系统内

部微观结构,认识系统行为规律,能够处理非线性

和时变现象,对复杂大系统作长期的、动态的、战
略性的仿真分析与研究[14]。 在无高精度要求的经

管类问题研究中,系统动力学已展现出独特的优

势[15],能针对系统的多反馈、非线性特征做出战略

性仿真模拟[16]。
在国家“名医工作室”政策公共价值创造的过

程中,关键在于传承创新名老中医的中医药隐性
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知识,实现名老中医隐性知识转移[17],这是一种长

期的、非线性的、难以量化的知识能量流动[18],形
成了远离平衡、有序的耗散结构[19],系统动力学提

供了对此结构动态运行规律的分析方案。 且在此

模型中,需要重点关注政策系统结构的变化,因为

结构变化导致的结果比参数变化对系统的影响要

大得多[20]。
(二)系统边界问题

建立国家“名医工作室”政策的公共价值创造

的系统动力学模型,首先需要明确系统的要素,明
晰国家中医药管理局建设“名医工作室”政策的目

标和要求,建构“名医工作室”系统各要素之间的

关系。 根据现有研究可抽象出国家“名医工作室”
系统中的 4 种关键要素建立公共价值创造系统动

力学模型,分别为资源要素[21]、组织要素[22]、政策

因素[23]与职能履行要素。 第一是“资源因素”:包
括人员团队、经费投入、设备设施等,这些因子具

有基础性、决定性作用表征“名医工作室”履职能

力的综合性素质。 第二是“组织要素”:包括工作

室的组织体制和运行机制,表征“名医工作室”的

整体性关系架构,明晰“名医工作室”的管理规范

和工作方式、内部的激励和约束机制。 第三是“政
策因素”:包括政策的有效性、系统性和可持续性,
政策形成的社会需求、文化氛围、所在机构的支持

能力等。 第四是“履职能力”要素。 包括“名医工

作室”的人才培养和中医药知识传承创新的学术

成果、临床经验总结整理[24]、制定该工作室特色优

势病种的规范化诊治方案[25],对社会服务能力及

影响力的提升[26]等。 然后建立系统各要素之间的

连接关系,形成结构模块,研究在“名医工作室”政
策的公共价值创造过程中的各个要素变量之间的

影响关系,分析各个变量参数的变化对“名医工作

室”系统结构的影响。 本文使用 Vensim 软件建

模,模型运行时间为 2015—2030 年,仿真步长为

1 年。
(三)构建国家“名医工作室”政策公共价值创

造的子系统因果回路图

依据公共价值管理理论,不管是结果主导的

公共价值还是共识主导的“名医工作室”运行的公

共价值,都可以由对中医药的传承创新发展来表

达。 系统动力学理论表示,系统回路是组成系统

的基本结构单元,构建公共价值创造模型需要建

立国家“名医工作室”系统中存在的“回路”系统,
表征国家“名医工作室”主体以及政策客体在政策

执行过程中的系统动态运行机制,判断因果链增

强回路和调节回路的变化对整体政策效果产生什

么影响。 系统动力学认为一阶反馈回路是系统的

基本结构,无论多么复杂的系统都是一阶反馈回

路的有机组合。 “名医工作室”系统中存在两种回

路:一种“回路”是公共价值创造的正反馈机制,建
立系统主要要素间的增强回路关系的结构模块;
另一种“回路”是公共价值创造的负反馈机制,即
系统要素间存在的调节回路关系的结构模块。

(1)公共价值创造的正反馈机制:国家“名医

工作室”建设的首要任务是培养高质量中医药人

才,当政策推动建立国家“名医工作室”平台,就能

够促进名老中医药专家发挥“传帮带”作用,名医

依靠这个平台可以团队化培养人才,随着时间的

推移“名医工作室”培养的优秀中青年中医人数不

断增多,中医药优秀人才的数量和质量获得较大

提升。 同时,名医培养的人才的临床中医服务能

力获得提高,接受诊疗服务的患者满意度提高,使
就诊人群对中医服务的评价提高[27],“名医工作

室”中医药知识传承创新效果得到社会认可,使中

医社会声誉和影响力上升,则传统中医药的现代

传承价值得到认可、社会认同增加了社会对中医

药的需求,需求增加增强了“名医工作室”传承人

员学习的动力和社会责任[28],更多的青年中医愿

意加入国家“名医工作室”团队,促进师生更加努

力传承创新中医药文化和知识,进一步提升名医

工作室传承创新能力,从而提升整体政策效应,促
进名医工作室规模的扩大,使其培养的优秀青年

中医人数不断增加,形成一条公共价值创造因果

链的正反馈机制,如图 1 所示。
(2)公共价值创造的负反馈机制:国家“名医

工作室”建设的行政生态系统是国家“名医工作

室”所在的组织机构,国家政策的转移落实必须依

靠机构的执行能力,如何激励“名医工作室”传承
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创新中医药文化和知识,关键是要有效激励国家

名医工作室名老中医药专家有动机进行知识代际

转移,积极将一生积累的学术思想和丰富的临床

经验传授给中青年中医[29]。 如果名医不太愿意传

授知识和经验,国家“名医工作室”的学习者收获

不大,就会影响团队传承学习的氛围,而团队学习

氛围不好又会影响后续的学习者。 政策推动名医

所培养的中青年中医知识流量较少,团队知识存

量增加不足,就不能缩小与名老中医的知识存量

之间的势差。 “名医工作室”知识传承的实现程度

不高,尤其是名老中医药专家转移隐性知识的意

识和能力不足,导致“名医工作室”传承创新的成

本增加,而国家政策实施的阻碍率增加,政策总效

应减弱,中青年中医的显性和隐性知识存量增加

幅度减小,就形成负反馈调节回路。 这就是一种

公共价值创造的负反馈机制,如图 2 所示。

图 1　 正反馈机制因果链

图 2　 负反馈机制因果链
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　 　 (四)构建“名医工作室”政策公共价值创造的

系统因果回路图

系统动力学模型是以状态变量为中心,以速

率变量为驱动的结构模型。 本次构建国家“名医

工作室”知识管理政策系统模型,依据上述系统要

素构建因果关系,用反馈回路来描述,建立因果链

反馈结构模块,将“名医工作室”系统分为“传承创

新效率回路”与“阻碍效率回路”两部分,分别从政

策执行结果的中医药知识存量和流量的数量和质

量方面判定政策效果。
在质量方面,师承过程中的传统文化和知识

转移主要是针对传承人才对名老中医的临床经

验、学术思想、特色技术等名老中医的文化和知识

的代际转移情况[30],这些方面的总和作为“名医

工作室”的文化和知识存量。 将“名医工作室”青
年中医的中医药文化和知识存量作为衡量质量的

指标,在政策推动下名老中医的知识向青年中医

转移,将青年中医与名老中医的文化、知识存量势

差以及青年中医的传统文化、知识存量的上升幅

度及上限量化,得出“名医工作室”文化、知识传承

的流量效率效果。 在总的数量方面,以“名医工作

室”培养的优秀中、青年中医药骨干人数作为指标。
“名医工作室”的文化、知识传承阻碍效率的

影响因素有知识传递双方传统文化及思维方式差

距、知识传递双方知识结构差距、知识产权知识传

承创新阻碍因子。 “名医工作室”文化、知识传承

创新效率的影响因素主要有名:老中医的传统文

化和知识的存量及传授能力、团队学习氛围、学生

的医学职业精神及社会责任感、传统中医药服务的

社会需求、学生的理解和接受能力,以及名老中医对

新媒介技术在知识传递过程中的接受利用程度[31]。
“名医工作室”中医药传承创新实施效率,即

中医药文化、知识流量的影响因素包括:国家“名
医工作室”资金投入、“名医工作室”团队管理水

平、“名医工作室”所在组织的政策激励机制、“名
医工作室”绩效考核制度[32]。

将“名医工作室”中医药传承创新政策总效

应、“名医工作室”团队知识传承创新效率、阻碍效

率、中青年中医药骨干从名医那里获得的文化、知
识量以及“名医工作室”培养的优秀中青年中医人

数作为评价指标。 依照此思路划定系统边界,根
据系统边界确定“名医工作室”政策系统机制的因

果回路图,如图 3 所示。
(五)构建国家“名医工作室”政策公共价值创

造系统模型的存量、流量图

系统动力学模型建构,需要建立因果链回路

图,将各种连接要素转化为能够赋值的变量。 划

分各个变量的类型属性,主要变量如表 2 所示。

图 3　 “名医工作室”政策系统机制的因果回路
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表 2　 “名医工作室”知识管理政策系统模型主要变量
变量类型 变量名称

水平变量
“名医工作室”培养优秀中医人数

中、青年中医知识存量

速率变量
“名医工作室”人才培养年增长量

中、青年中医药文化、知识存量年增长量

辅助变量

“名医工作室”知识传承创新效率

“名医工作室”知识传承阻碍效率

名老中医对文化、知识的转化传授能力

中、青年中医药文化、知识接受能力

“名医工作室”传承创新能力

初始变量
名老中医药专家文化、知识存量

中、青年中医进修人数

根据表 2 各个变量的属性绘制出“名医工作

室”公共价值创造系统模型的存量流量图,如图 4
所示。

　 　 (六)公共价值系统模型的方程公式构建

在建立模型后,需要对公共价值系统中的各

个变量进行赋值,赋予常量的数值以及建立变量

之间存在的函数关系。 为了抓住关键问题,此模

型重点考虑系统的核心变量,即中医药文化、知识

传承变量,将名老中医药专家的文化、知识存量分

为学术思想和临床经验两部分,两者各占 50% ,并
赋予中、青年中医赋予 50 分的传统文化、知识存量

初值。 当两个及以上变量对同一变量存在因果关

系时,采用层次分析法确定权重,依照模型中的变

量关系构造判断矩阵,对变量进行两两比较,评判

其重要性,通过向 7 位专家发放问卷,取平均值赋

予各变量,变量间主要函数关系如表 3 所示。

图 4　 “名医工作室”知识管理政策系统模型存量、流量

表 3　 变量间主要函数关系
变量 函数式 Units

“名医工作室”
培养优秀中医人数

INTEG(“名医工作室”人才培养年增长量,53) 人∗年

中、青年中医
文化、知识存量

INTEG(中、青年中医药文化、知识存量年增长量,50) Dmnl

“名医工作室”
人才培养年增长量

“名医工作室”知识管理政策总效应 × 中、青年中医进修人数 人

中、青年中医
文化、知识存量年增长量

MIN(名老中医对传统文化、知识的转化传授能力,中、青年中医的传统文化、知识接受能力) ×
(名老中医药专家传统文化、知识存量 × 文化、知识转移系数 - 中、青年中医药文化、知识存量) ×
“名医工作室”知识管理政策总效应

Dmnl

“名医工作室”
文化、知识传承创新效率

(“名医工作室”传承创新能力 × 0. 22 + 名老中医对文化、知识的转化传授能力 × 0. 36 + 政策激励
程度 × 0. 21 + 中、青年中医药文化、知识接受能力 × 0. 21) Dmnl

“名医工作室”
知识传承阻碍效率

知识产权阻碍知识传承创新影响因子 × 0. 14 + 知识传递双方的异质性程度 × 0. 34 + 0. 53 × 知识
转移成本 × 调节系数 2 Dmnl

“名医工作室”
知识管理政策总效应

“名医工作室”文化、知识传承创新效率 - “名医工作室”知识传承阻碍效率 Dmnl

名老中医知识存量 临床经验 + 学术思想 Dmnl
名老中医隐性知识

转化传授能力
名老中医对新媒介技术的接受程度 × 0. 33 + 语言表达能力 × 0. 24 + 名老中医文化、知识传承
意愿 × 0. 43 Dmnl

中、青年中医
文化、知识接受能力

(中、青年中医传承创新意愿 × 0. 13 + 中医思维能力 × 0. 34 + 学习能力 × 0. 53)^(1 / 3) Dmnl
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　 　 (七)模型检验

(1)模型有效性检验。 模型的主要数据为“名
医工作室”培养和进修的中、青年中医人数。 此数

据初始值为国家中医药管理局《全国名老中医药

专家传承工作室建设成果》 (第一辑)中收录的工

作室培养人数平均值,具有真实可靠性。 模型构

建参照现有文献资料及课题研究成果,与实际“名
医工作室”政策系统结构相一致,模型结构可靠,
并通过量纲一致性检验。 由于该模型所得出的中

青年中医文化、知识存量及“名医工作室”政策效

应在现实中无法量化,难以进行模型的历史一致

性检验,但从系统仿真的“名医工作室”培养优秀

中医人数中可以看出,其增长趋势及幅度在逻辑

合理范围之内,如图 5 所示。 可以认为此模型具有

有效性,其结果具有参考价值。

图 5　 系统仿真“名医工作室”培养优秀中医人数趋势

(2)模型稳定性检验。 由于系统动力学研究

对象之间的参数关系一般是根据主观的估计判

断确定的,因此参数关系之间可能有一定的近似

性。 为了研究参数的变化对系统行为的影响程

度,需要对模型稳定性进行检验。 一个稳定的模

型对于系统内某一参数的变化是不灵敏的,参数

值的改变不会对系统走势产生较大影响。 如果

模型参数过于灵敏,说明模型对参数的要求比较

严格,不利于模型在实际中的应用。 本文以改变

“名医工作室”中、青年中医学习、进修人数测试

“名医工作室”公共价值系统动力学仿真模型的

灵敏度。 将“名医工作室”的初始中、青年中医进

修平均人数由 53 人改为 100 人,模拟结果如图 6
所示。 从图 6 可以看出,两种情况的走势几乎重

合,当改变了青年中医进修人数后,中、青年中医

所获的文化、知识存量几乎没有受到影响,说明

模型具有很好的稳定性,对模型的实际应用是有

利的。

图 6　 两个不同参数下的中、青年中医的

　 　 文化、知识存量走势

三、国家“名医工作室”公共价值创造系统模

型的仿真及结果分析

(一)中、青年中医文化、知识存量年增长量及

文化、知识存量动态仿真结果及分析

本次国家“名医工作室”公共价值建模主要分

析其传统中医药文化、知识传承转移的优秀人才

的公共价值问题。 因为培养高质量的中医药人才

是最为重要的健康社会的公共价值,通过中医药

机构遴选的中、青年中医药人才,都接受了前期高

校培养,已经具备比较扎实的中医药基础知识,且
有一定的中医药文化、知识积累,进入国家“名医

工作室”学习,关键是要获得名老中医的传统文化

思维方式、临床经验、学术思想,这些高度个性化、
学派化的文化知识和经验技术具有重要传统文

化、知识价值。 为此,将这些优秀中、青年中医药

人才已有文化、知识作为既定变量,赋予他(她)们
50 个单位的文化、知识存量初值。 仿真中、青年中

医文化、知识存量年增长量及文化、知识存量的运

行结果图如图 7 所示。

图 7　 中、青年中医文化、知识存量年增长量及文化、

　 　 知识存量动态仿真结果的运行结果
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由此可以看到中、青年中医文化、知识存量年

增长量随时间下降,中、青年中医药人才的文化、
知识存量也呈现出负反馈回路的调节效应趋势,
可以认为模型符合预想的运动状态。 通过模型仿真

可以发现“名医工作室”的中、青年中医药人才的文

化、知识存量的上升幅度较大,一定时间后(大约四

至五年)文化、知识年增长量放缓,且中青年中医的

文化、知识存量已在此时期内达到较高水平。 目前

名医工作室的培养周期为 3 ~5 年,可见在培养周期

内可实现的传统中医药文化、知识传递效率较高。
(二)“名医工作室”公共价值创造效率的仿真

结果及分析

根据现有研究成果,公共价值创造过程表现

为名老中医药专家的传统文化、知识表达能力、传
递转移意愿与文化、知识存量,以及“名医工作室”
的中、青年中医药人才的接受意愿、理解与吸收能

力是对名老中医药专家的文化、知识转移效果起

到重要影响因素,社会环境形成的对中医药服务

的需求都会激发名老中医和中青年中医药人才的

传承创新意愿,且在信息技术不断发展的时代背

景之下,名老中医对新媒介技术的接受利用程度

对帮助传统中医药文化、知识转移提高效率有影

响。 名老中医对文化、知识的转化传授能力作为

整个系统中最为重要的中间变量,连接了公共价

值创造总效应的促进与阻碍效应,形成“结构性张

力”,即只要“名医工作室”师生积极传承创新中医

药文化、知识,就能提升中医药文化、知识传承创

新的效率;只要提高中医药文化、知识传承创新效

率就能提高学生的文化、知识年增长量,缩小师

生的文化、知识势差。 可见,名老中医的知识传

承意愿也是其转化传授能力的关键影响因素,如
图 8 所示。

国家“名医工作室”中医药知识传承创新的公

共价值创造效率的上升幅度不明显与名老中医对

传统中医药文化、知识的转化传授能力变化不大

有关,名老中医的文化、知识传授能力作为文化、
知识传承创新最重要的影响因素,受制于其学习

理解新媒介技术的能力。 名老中医作为传统中医

药文化、知识的传递方,对于其存量中医药文化、

知识是否都能够转移给中青年中医药人才,还需

要进一步深入研究,但其中医药文化、知识转移意

愿显著影响知识传承创新效率,在不同的意愿等

级下,“名医工作室”文化、知识传承创新效率有明

显的差别,因此提升名老中医在“名医工作室”中

的文化、知识传承意愿是提升整体公共价值创造

效应的关键之一。

图 8　 名老中医文化、知识传承意愿对“名医工作室”

　 　 文化、知识传承创新效率的影响分析

(三)“名医工作室”文化、知识的公共价值创

造总效应的仿真结果及分析

从国家“名医工作室”公共价值创造层面分析

“名医工作室”文化、知识传承总效应的运行结果

如图 9 所示。

图 9　 国家“名医工作室”知识管理政策对中医药文化、

　 　 知识传承创新效率运行结果

“名医工作室”公共价值创造总效应主要受文

化、知识传承创新效率与文化、知识传承阻碍效率

两方面因素的影响。 中医药文化、知识传承创新

效率方面,主要的影响为国家“名医工作室”资金、
设备投入以及“名医工作室”所在组织的支持及绩
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效考核机制是否能够形成中医药文化、知识转移

的增强回路。 在确定传统中医药文化、知识变量

权重时,采取层次分析法,这两者对于“名医工作

室” 传承创新能力的影响因子分别为 0. 19 与

0. 13。 中医药文化、知识传承阻碍效率方面,主要

的影响为知识产权政策。
对于“名医工作室”公共价值创造总效应上升

幅度的递减规律,可能的解释一方面是具有经济

学中资本边际效益递减效应,在国家“名医工作

室”政策实施过程中,边际效益不断降低,而边际

成本可能会不断增大,最终当边际效益等于边际

成本时,则系统处于平衡状态,此时的收益最高;
另一方面可能这个因果链中缺失一个中间项,国
家建设“名医工作室”属于公共政策的范畴,名老

中医药专家所具有的文化、知识属于个人的知识

产权范畴,名老中医药专家一生学习和实践积累

大量的诊疗思维方式和知识经验技术,付出了个

人大量成本,他们形成的中医药经验知识是一种

社会竞争力,其独特的中医药文化思维能力和超

越一般医生的诊疗经验能力是他们的知识资本。
如果缺乏“名医工作室”知识产权管理政策这个中

间项,公共价值创造的实施产生的作用力度将会

降低[33]。 这种知识产权在没有知识产权保护的情

况下,名老中医药专家可能没有动力进行转移共

享。 目前,在名医工作室建设过程中所形成的所

有成果,均为名老中医愿意贡献的文化、知识外化

的部分。 由于经验知识难以发现和测量,名老中

医药专家只有在具有崇高精神境界的情况下才会

通过日常的诊疗行为、临床思辨过程中显露和体

现出来,传统文化思维能力、经验知识需通过师徒

之间近距离接触,耳濡目染、互相切磋才能获得切

身体悟,以实现文化知识和经验技术传递和转移。
由于“名医工作室”内部的知识传承模式是“文化

-经验”模式,必须通过名老中医的言传身教,学
生在老师的诊疗实践活动和思维过程中逐渐领

悟、理解和吸收,形成中青年中医药人才抽象的、
无意识的中医特有的思维方式,而内化产生出自

己的隐性知识[34],这就真正实现了名老中医药专

家文化知识和经验技术的转移与共享。
四、国家“名医工作室”中医药传承创新的公

共价值管理政策建议

(一)国家“名医工作室”的中医药传承创新需

要制定公共价值创造策略

依据系统动力学分析,国家“名医工作室”建

设政策首先需要确立增强回路的第一推动力。 在

健康中国建设背景下亟须为社会提供高质量的中

医药健康文化、知识服务,如何推动中医药文化、
知识代际转移是健康中国建设发展过程中最关键

的公共价值管理问题。 推动社会健康价值创造进

程需要国家系统性地制定中医药传承创新发展政

策,建立“名医工作室”中医药文化、知识代际转移

的外部推动力,有效推进名老中医药专家的中医

药文化、知识代际转移。 这使得国家“名医工作

室”具备公共健康价值创造能力,促进社会对中医

药的关注度上升,社会整体对传承、利用、创新中

医药文化、知识的认知增强,对高质量中医药文

化、知识服务的需求增加。
但是,国家政策的公共价值创造效果还需要

政策执行部门形成行政生态系统,在第一推动力

基础上形成合力。 需要地方政府的主管部门的合

力推进,国家“名医工作室”所在组织的具体落实,
尤其是“名医工作室”所在单位制定的具体政策支

持措施对名老中医药专家和学习者的积极性和传

承创新效果影响很大。 因此,国家应在“名医工作

室”建设的基础上,建构具有激励地方政府和“名
医工作室”所在组织的系统性政策体系。

(二)国家需要完善中医药知识产权管理制度

由于国家“名医工作室”组织建立的时间并不

长,相关的中医药知识产权管理制度尚未建立,导
致目前中医药行业的知识产权意识不足。 由于名

老中医药专家所拥有的中医药文化知识和经验技

术具有黏滞性、缄默性,共享转移除了运用现代新

媒介技术进行显性化表征以提高隐性知识的传承

创新效率,还需要针对中医药隐性知识具有核心

竞争力的特性,在《中医药法》的基础上建立专门

的中医药科技知识产权保护管理的政策激励机
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制,促进名老中医药专家文化、知识、经验转移效

果。 国家“名医工作室”中所产出的知识成果是我

国当代最高水平的中医药知识,如果名老中医药

专家个人知识成果产权长期未能有相关制度予以

保障时,其知识转移共享的动力将会降低,这也就

形成调节回路的连接关系。 国家应在系统建设

“名医工作室”基础上,补上中间项即中医药科技

知识产权管理政策,发展完善中医药知识产权管

理制度,尤其是对于名老中医药专家所拥有的隐

性知识进行重点管理,有助于实现中医药隐性知

识的转移和共享,有助于我国知识产权强国战略

的建设,有助于提升“名医工作室”品牌价值。
(三)中医药健康公共价值创造需要重塑“名

医工作室”与高校教育协同的学习模式

运用系统动力学分析方法的首要目的是发现

系统公共价值创造的“增强回路”。 近代以来我国

的中医药人才培养主要学习西医院校的规模化、
规范化、标准化教育模式,为国家培养了大量的中

医药普通人才,由于中医药具有传统文化知识和

个体经验技术特征,国家近年来建设“名医工作

室”,继承发扬传统的师承教育模式,以图培养更

高水平的中医药人才。 高校规模化、规范化、标准

化教育模式与“名医工作室”的师承模式各有优

势,也各有不足。 当前国家需要在公共价值创造

的理念下对这两种培养模式进行融合,建立中医

药系统化、协同化的人才培养模式,高等院校中医

药教育模式是主流,负责培养普适化、标准化的中

医药一般人才。 “名医工作室”师承教育的是我国

培养高质量中医药人才模式,经过高校培养的学

生,通过医院的“规培”和一定阶段的临床实践,再
选拔到国家“名医工作室”进行师承培养,有利于

名老中医个性化培养高水平的优秀人才,愿意将

毕生经验和独特的学术思想传授于新一代优秀中

医师,在“名医工作室”平台的传承创新出适合新

时代的中医药文化、知识体系。 建立以高校规范

化培养为基础,“规培”为桥梁,“名医工作室”为关

键的中医药文化知识传承创新发展体系。 青年中

医在高校主要学习中医药基础理论知识、中医药

文化、中医药经典知识,现代医学的基础知识,在
国家“名医工作室”进一步培养中医药原型思维能

力,掌握中医药特色流派知识,名医的特色技术和

经验,形成中医药高等教育和医院规培系统结合,
再与“名医工作室”师承模式融合,形成不同层次

的协同培养的学习模式,全面提升现代中医药文

化、知识水平,这样就建构了高质量人才培养的公

共价值创造“增强回路”。
(四)建立国家“名医工作室”公共价值创造的

评价体系

通过系统动力学研究,中医药健康公共价值

创造最核心的是形成系统的反馈机制,在正反馈

机制和负反馈机制形成动态均衡。 国家建设“名
医工作室”,主要依赖于国家的政策支持,包括国

家的资金投入、人才的筛选、设备支持等,在国家

大力支持的前提下,“名医工作室”中医药文化、知
识传承创新实施力度、实施效率、社会健康公共价

值创造效果才能获得一个较好水平,但是我国对

于国家“名医工作室”公共价值创造的评价还比较

粗糙,如何保证国家政策动力的可持续性,还需要

通过建立系统科学的公共价值评价体系,通过公

共价值评价促进国家“名医工作室”管理政策不断

完善。 公共价值评价体系具有四个层次:项目化

公共价值评价、环境化公共价值评价、系统化公共

价值评价、可持续性公共价值评价。 目前评价主

要是项目化评价,只对阶段性活动进行评价,不能涵

盖“名医工作室”中医药文化、知识传承创新的全方

位和全过程的公共价值创造,国家可采取第三方评

价方法,第三方专业化组织能够建立科学、全面的公

共价值评价体系。 这样国家“名医工作室”可以按

照中医药知识传承创新的公共价值成就大小给予奖

励,以便更加高效地、系统地、可持续性地发展。
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