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摘　 要:基于生涯资本理论,采用大语言模型及 K-prototypes 聚类分析 118 名企业科技领军人才。 析出实践开拓

型、组织发展型、价值引领型、科创新锐型 4 类人才构型,揭示其“外部环境熏陶、内隐特质激活、外部能力涌现”

的内外交错式成长逻辑,廓清各构型差异及多元化发展路径,明确家国情怀的目标导向与科研品质的能力支撑

是各构型成才的共性因素。
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Multiple configurations and development paths of enterprise tech leading talents:
A qualitative analysis based on Large Language Models (LLMs)
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Abstract: Drawing upon the theory of career capital, this study employs large language models ( LLMs) and

K-prototypes clustering to analyze 118 corporate tech leading talents. Four distinct talent profiles are identified: practical

exploration-oriented, organizational development-focused, value-driven visionary, and scientific innovation-emergent.

This study reveals their intertwined internal-external growth logic characterized by “environmental cultivation, latent trait

activation, and capability emergence,” while delineating differential configurations and diversified developmental

trajectories across profiles. The findings highlight that patriotic aspiration as goal orientation and research excellence as

competency foundation constitute universal success determinants across all configurations.
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　 　 习近平总书记在 2024 年全国科技大会上指

出,要强化企业科技创新主体地位,充分发挥科技

领军企业龙头作用。 伴随科学研究步入极具复杂

性、系统性、协同性的大科学时代,企业要担好科

技创新主体的时代使命,需顺应研究复杂化、规模

化的演变趋势,实施有目标、有组织、大规模的科
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技研发。 这要求培养造就更多能在企业科技战略

部署和规模化科研项目中起前瞻性、战略性作用

的企业科技领军人才。 然而现实问题在于,当前

大量企业仍面临科技领军人才面貌不清、培养路

径模糊等挑战。 揭示企业科技领军人才的群体面

貌及其背后的成才逻辑,不仅是培养企业战略人

才力量、释放企业创新主体效能的关键,也是人才

学研究亟待回应的重要问题。
已有文献在探索科技领军人才的特征和培养

路径上取得一定进展,但仍存在待补充的理论空

间。 一是聚焦科技领军人才群体特征的研究与其

多元构型结合不深。 已有文献就科技领军人才的

能力特质[1]、个性特征[2 - 3] 等进行有益探索,结合

战略人才力量的复杂性和时代性[4],从战略视野、
价值导向、学科素养、实践能力等多个角度探讨科

技领军人才的典型特征[1, 5]。 但多数研究侧重刻

画单一的人才画像,虽较完整地阐释科技领军人

才的素养结构,但难以揭示其中潜在的多种构型,
就群体的内部多元性关注不足。 二是聚焦科技领

军人才培养路径的研究鲜有触及人才的内隐特

质。 已有研究结合科技人才的概念内涵,基于案

例研究[2]、政策分析[6] 等多视角为培养科技领军

人才提供启示。 然而,多数研究聚焦人才的外显

特征,对其内隐特质的培养知之甚少。 即便部分

学者尝试解答使命感和科学信仰等内在因素对个

体成才的影响[3],但以观点阐述为主,较难解释人

才成长的各阶段需提供何种支持、激活何种品质

等深层次、机制性的问题。
要填补上述不足,需结合企业科技领军人才

的表层特征和深层特质,探明其多重构型,并将特

征和培养路径相统合,基于人才的多重构型描绘

其成才脉络。 正如“钱学森之问”中拔尖创新人才

是“冒出来”的,科技领军人才的素养发展蕴含自

身潜质在合理的环境下自然生长的成长规律:从
认知心理学视角来看,人才的认知发展是个体及

外部因素共同作用的结果[7]。 培养手段作为外部

刺激,并非个体成才的充分条件,而是通过激活人

的自身特质从而触发相应的行为结果[8]。 这说明

成为科技领军人才的关键在于具备成才的必要特

征,而适合的外部引导能将这类特征转化为其成

长的素养支撑。 为此本文主张,聚焦科技领军人

才的研究应基于特征探索和路径探索相结合的视

角,明确企业科技领军人才的多种素养结构,并基

于此解析这些特征演化发展的动态过程,从而探

明企业科技领军人才的成才路径。
据此,本文基于生涯资本理论[9],结合战略人

才力量的时代内涵,建构企业科技领军人才的理

论画像;采用大语言模型(LLMs)解析 118 位企业

科技领军人才的文本资料,析出其外显特征和内

隐特质,并采用 K-prototypes 聚类分离典型的人才

构型;基于进一步的案例分析,廓清各构型的成才

脉络。 研究将推动大语言模型在人才特征识别方

面的前沿应用,同时全面揭示企业科技领军人才

的群体面貌,为企业培养造就更多战略人才力量

提供参考。
一、企业科技领军人才的人才画像模型

人才画像是从真实人才数据中抽象出的虚拟

形象[10],旨在揭示特定群体的多维度特征来为人

才管理提供指导[11]。 既往研究主要关注人才的外

显特征[12],而近年用户画像领域的研究开始侧重

深层的心理因素[13],启发学者开展对人才能力素

养等深层特征的刻画[14]。 从职业生涯发展视角

看,个体的心理特质在职业发展中起关键作用[15],
这决定探究企业科技领军人才画像需综合人才的

外显特征与内隐特质,从而全面刻画群体面貌。
企业科技领军人才的成才过程是职业生涯可持

续发展并取得高度成就的过程,体现为个体在保存

既有资本的同时不断投资和发展新资本以增强竞争

优势[16]。 生涯资本理论将这类资本分为“如何工

作”“与谁工作”“为何工作”三方面[9],分别指向专

业能力、合作对象和工作动机。 Luthans 等[17]提出

的人力资本、社会资本和心理资本进一步发展了

这一理论:人力资本指向显性与隐性的科学能力,
明确个体如何工作;社会资本指向工作场所的关

系网络、价值规范及信任,明确个体与谁工作;心
理资本指向自我效能、希望、乐观及韧性等积极特
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征,明确个体为何工作[17]。 这一框架为廓清科技

领军人才的素养结构提供了基础,尤其结合个体

内在因素衍生行为结果的理论认识[8],有助于规

避人才画像的反向因果问题。 同时,3 类生涯资本

具备可塑性和相对明确的培养路径[17],能为人才

培养提供指导。
此外,有关战略人才力量的内涵阐述为本研

究解读科技领军人才提供启示。 习近平总书记在

2021 年中央人才工作会议上强调,要在国家重大

科技任务担纲领衔者中发现具有深厚科学素养、
长期奋战在科研第一线,视野开阔,前瞻性判断

力、跨学科理解能力、大兵团作战组织领导能力强

的科学家;后续中央组织部人才工作局发表《深入

实施新时代人才强国战略》重要文章,强调科技创

新主力军需具备突出的政治素质、实践能力、战略

眼光、业界公认等素养;在 2024 年全国科技大会

上,习近平总书记再次强调,要激励广大科研人员

志存高远、爱国奉献、矢志创新。 我国学者就科技

人才典型特征的提炼也为本研究提供有益启

示[5]。 通过将这些因素与生涯资本理论结合,本
研究构建了企业科技领军人才的特征集如表 1。
其中,外显特征包含性别、年龄、教育经历等自然

属性和一线科研经历、主要科研领域等职业属性,
以及显性科学能力;内隐特质涉及隐性科学能力

与社会资本、心理资本等较难直接观测的特征。
二、研究方法和样本来源

(一)数据来源

数据收集和处理遵从以下步骤:①为确保企

业科技领军人才样本的典型性,以在央企任职的

中国科学院院士和中国工程院院士为研究对象,
初步搜集到 203 人;②搜集描述样本生平的文本。
从央视网、人民网、光明网等权威新闻网站以及中

国科学院院士文库、中国工程院院士馆等官网收

集人物介绍、人物口述、事迹传记等资料,在剔除

已逝世院士以及公开的生平资料较少的院士之

后,共收集到 118 人的 268 篇文本;③将所有文本

按段落分割,剔除文章介绍语、标题等无关内容,
共获得 2 959 段文本,字数达 55. 03 万字。 研究样

本中,男性占 109 人,占比 92. 4% ;平均当选年龄

为 58 岁;学历集中在学士、硕士、博士,分别占

25. 4% 、23. 7% 、50. 8% 。
表 1　 企业科技领军人才的特征集
特征维度 细分维度 典型特征

外显特征

内隐特质

基本属性

人力资本

社会资本

心理资本

自然属性

职业属性

显性科学能力

隐性科学能力

网络能力

价值规范

信任

自我效能

希望

乐观

韧性

性别

年龄

教育经历

一线科研经历

主要科研领域

深厚科学素养

实践转化能力

国际战略视野

科技前瞻判断力

跨学科理解能力

大兵团领军力

政策建言能力

人才培育能力

家国情怀

资历背书

业界声誉

技术自信

科学信仰

乐观精神

探索毅力

(二)标签体系构建

1. 基于大语言模型构建内隐特质标签

大语言模型在分析人才的内隐特质方面具有

优势:当前 Ernie 4. 0、GPT - 4 等成熟模型能精准

挖掘文本的深层语义,实现海量数据的自动化高

效处理,并通过动态知识迭代与去主观化的算法

机制有效规避人工判断中的认知偏差与知识盲

区,在人才特质识别中兼具准确性、高效性和客观

性。 在众多大语言模型中,百度公司的文心一言

Ernie 4. 0 是中文分析能力较强、起步时间较早的

大语言模型。 本研究选用百度的 Ernie 4. 0 为分析

工具,通过提词器,要求 Ernie 4. 0 判断所提供的文

本是否反映企业科技领军人才的内隐特质。 每位

企业科技领军人才存在若干描述其事迹的文本段

落,当特定段落明显体现特定特质,则大语言模型

会将该特质的分数打为 1,否则为 0;将某种特质在

各段落的打分相加,即为能体现该特质的段落数

量。 当企业科技领军人才的某种特质较突出,则
描述其生平的文本会更频繁地体现该特质,相关

段落的数量占比通常较大。 因此,本文以提及各
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类特质的段落数量占比来反映企业科技领军人才

内隐特质的结构。
为检验大语言模型分析的一致性和稳健性,

从文本语料中选择 100 个段落,由 3 名管理学博士

生和 2 个其他大语言模型对段落进行编码,标出段

落体现的内隐特质。 目前智谱 AI 推出的 GLM - 4
模型和阿里云推出的通义千问 Qwen Max Long-
context 模型具备较强的中文分析能力,故选择两

者对所选段落进行分析。 将 Ernie 4. 0 的结果与人

类、其他大语言模型的结果进行对比,对各特质判断

结果的一致比例均在 70%以上,表明 Ernie 4. 0 对文

本中内隐特质的判断基本达到人类的准确度,且不

同模型间形成交叉检验,结果具备稳健性。
2. 外显特征标签

企业科技领军人才的外显特征涵盖自然属

性、职业属性和显性科学能力。 自然属性包括性

别、年龄和教育经历,其中年龄以当选院士的时点

为准,反映其成才并获得社会认可的时间。 职业

属性包括一线科研经历和主要科研领域,其中一

线科研经历以当选院士时的科研一线工作年限衡

量。 显性科学能力包括科学素养和实践转化能

力:科学素养以当选院士前是否获得国家或国际

重大科技奖励中的一等奖、特等奖等高层次奖项

衡量[5];对于实践转化能力,由于非研究性岗位通

常在绩效考核上对业务实践要求较高,以当选院

士前是否在企业非研究性岗位任职来评估人才的

实践转化能力。
三、企业科技领军人才的画像构型

(一)聚类分析

采用 K-prototypes 算法对企业科技领军人才数

据进行聚类分析[18]。 聚类是一种探索类簇间相关

性并评估簇内数据相似性的无监督机器学习方

法[19]。 其中,K-prototypes 算法可同时处理年龄等

连续型数据和性别等离散型数据,避免单一算法

偏差。 具体流程为:对连续数据归一化处理以形

成无量纲数据;采用肘部法则明确聚类数量,基于

Cao 等[20]提出的 K-prototypes 聚类算法进行分析,
通过计算不同聚类数量下的聚类误差(见图 1),运

用肘部法则确定最优聚类数为 4,当聚类数超过该

拐点时误差的下降开始趋缓。 将聚类数量设定为

4,将离散数据的汉明距离的权重设定为 0. 5,最终

提取到 4 类企业科技领军人才的构型。

图 1　 不同聚类数量时的聚类误差

注:聚类误差为样本点与其所在聚类中心点的欧式距离平方的

和,属于无量纲数据。

　 　 (二)人才画像呈现

基于人才画像各构型的特征分布,将企业科

技领军人才划分为实践开拓型人才、组织发展型

人才、价值引领型人才、科创新锐型人才 4 类,其比

重和基本属性如表 2。
总结 4 类企业科技领军人才的综合特征发现,

各构型分别在实践转化、组织建设、价值引领、创
新开拓 4 个方面具备突出的领军作用。 ①实践开

拓型人才代表在实践转化方面具备突出贡献的领

军人才。 其典型特征包括突出的国际战略视野、
科技前瞻判断力、跨学科理解能力及以学士为主

的教育背景,主要任职于企业非研究性岗位,通过

长期工程实践积累战略眼光与跨学科经验,并将

这些经验知识与实践岗位结合,最终创造杰出的

社会贡献并获国家和社会认可。 ②组织发展型人

才代表在组织建设方面发挥引领作用的领军人

才,同样具备突出的国际战略视野、科技前瞻判断

力、跨学科理解能力,但具有更突出的社会网络能

力,且较少任职于非研究性岗位。 这个构型依托

对科技发展的前瞻理解,通过建言献策、培育人

才、带领队伍攻坚克难,成为带领企业科技发展和

组织重大项目的头雁人才。 ③价值引领型人才代

表在价值引领方面具有卓越贡献的领军人才,具
备突出的家国情怀、优秀资历背书及业界声誉,主
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要分布在核物理、航天航空、雷达工程等重点领

域。 该构型以家国情怀为驱动,依托业界号召力

与影响力,在科技事业奠基阶段发挥标榜号召与

精神引领作用。 ④科创新锐型人才代表在创新开

拓上发挥骨干作用的青年领军人才。 该构型平均

工作年限与年龄最小,普遍获高层次奖励,具备技

术自信、乐观精神与探索毅力,依托高学历、高知

识水平与创新能动性,充当科研一线的主力军。
表 2　 企业科技领军人才的画像构型

特征维度 典型特征 实践开拓型人才 组织发展型人才 价值引领型人才 科创新锐型人才

发挥领军作用的核心领域 实践转化 组织建设 价值引领 创新开拓

基本属性

性别比例 / % 男:92. 0;女:8. 0 男:85. 0;女:15. 0 男:97. 2;女:2. 8 男:91. 9;女:8. 1
当选平均年龄 / 岁 59. 2 55. 7 61. 5 55. 0

教育经历比例 / % 博 士: 24. 0; 硕 士:
16. 0;学士:60. 0

博 士: 75. 0; 硕 士:
15. 0;学士:10. 0

博士:8. 3;硕士:55. 6;
学士:36. 1 博士:97. 3;硕士:2. 7;

当选时科研一线工作年限
/ 年 35. 0 29. 2 37. 8 27. 4

主要科研领域 / %
电气工程:24. 0;石油
化 工: 20. 0; 通 信 工
程:12. 0

材 料 科 学 与 工 程:
20. 0;航天航空:10. 0;
计算机科学:10. 0

核物理:27. 8;航天航
空、雷达工程:8. 3;材
料科学与工程、电气工
程、水利工程、采矿工
程:5. 6

采矿工程:18. 9;电
气工程:10. 8;材料
科学与工程、钢铁
冶金:8. 1

人力资本

当选前有无获国家 /
国际科技高层次奖励 / % 有:92. 0 有:5. 0 有:91. 7 有:100

当选前有无在企业
非研究性岗位任职 / % 有:96. 0 有:50. 0 有:63. 9 有:40. 5

国际战略视野 / % 75. 4 75. 5 38. 0 35. 1
科技前瞻判断力 / % 78. 0 74. 2 64. 0 62. 4
跨学科理解能力 / % 79. 3 74. 6 35. 9 41. 7

社会资本

大兵团领军力 / % 38. 9 83. 7 32. 7 26. 3
政策建言能力 / % 13. 8 70. 8 5. 4 8. 6
人才培育能力 / % 27. 8 76. 8 25. 5 34. 0

家国情怀 / % 44. 1 62. 3 84. 2 57. 8
资历背书 / % 32. 9 35. 4 82. 9 30. 5
业界声誉 / % 26. 9 31. 9 75. 4 31. 3

心理资本

技术自信 / % 54. 9 44. 1 59. 3 83. 3
科学信仰 / % 26. 2 25. 3 33. 3 33. 3
乐观精神 / % 34. 7 34. 1 36. 5 82. 8
探索毅力 / % 46. 6 43. 6 66. 4 85. 1

人数 / 人 25 20 36 37

四、进一步案例分析

为验证企业科技领军人才的画像推测并明晰

各构型的成才路径,本研究进一步分析各构型案

例。 随机选取各构型中的 5 名领军人才(其中,实
践开拓型、组织发展型、价值引领型、科创新锐型

人才的描述文本量分别为 21 182 字、21 890 字、
35 322字、14 801 字),采用大语言模型分析与人工

质性编码相结合的方法进行分析。 首先,通过开

放式编码,将文本语料输入大语言模型,穷尽影响

个体成才的因素并获取原文佐证。 研究者在检查

文本资料直至确保无新参考点析出后,将所提炼

的参考点凝练为三级节点。 接着,研究者通过主

轴式编码,分析三级节点间的逻辑关系并将其聚

类为二级节点。 最后,参考既有研究中个体成长

受内外因素共同作用的理论设想[21 - 22],以及“外

部刺激、 内在机体、 行为反应” ( SOR) 理论框

架[23],将二级节点归纳为一级节点,并剔除参考点

少于 10 个的节点以突出核心要素。 上述聚合节点

的过程由两位研究者独立完成并通过讨论达成一

致。 分析结果表明,4 类构型均呈现“外部环境熏

陶、内隐特质激活、外部能力涌现”的内外交错式

成长逻辑,具体如下。
(一)实践开拓型人才

对实践开拓型人才的描述文本进行梳理,结
果发现:①在外部环境熏陶方面,成长环境塑造了

该构型的家国意识和求知精神,教育环境培养了

431

中国软科学 2025 年第 2 期



其国际视野和跨学科能力,而实践环境进一步开

拓了其国际视野并形成科技远见;②在内隐特质

激活方面,该构型具备家国情怀的价值规范以及

跨学科理解能力、科技前瞻判断力和国际战略视

野等内隐科学能力;③在外部能力涌现方面,该构

型通过技术实践转化和重大技术突破推动了技术

变革,并通过推动国际交流、产业国际化和塑造国

际话语权,发挥自身的国际影响力。
通过梳理编码结果,可进一步发现该构型的

发展呈前期启蒙熏陶、中期教育塑造、后期能力涌

现的时序特征,且各阶段均形成相应的内隐特质,
从而触发有助于其成才的行为表现:首先在前期

成长阶段,这个构型形成良好的家国意识和求知

精神,两者结合为后续求学和科研报国奠定基础。
多位专家在其生平记载中提到,其幼年的动荡时

代丰富和塑造了其人生阅历和民族意识,也激发

了追求真理、学好科学知识的强烈愿望;其次在教

育阶段,这个构型进一步通过系统性教育获取多

学科知识并通过出国深造等教育机会拓展了国际

视野,形成跨学科理解能力和科技前瞻判断力;再
次在实践阶段,任职科研实践岗位拓宽了该构型

的国际视野和科技远见,正如一名中国科学院院

士提到,“我体验了不同社会制度,接受并融合中

西文化,得以开阔眼界,扩大视野,这也是我在科

学领域略有微薄建树的有利因素”;最后,这个构

型凭借良好的国际战略视野、跨学科能力、科技前

瞻判断力,在实践转化中推动技术重大变革和发

挥国际影响力,成为科技领军人才。
(二)组织发展型人才

对组织发展型人才的描述文本的编码显示:
①在外部环境熏陶方面,成长环境为人才家国意

识和求知精神提供了重要基础,教育环境培养了

其国际视野和师徒传承的价值观,而实践环境进

一步发展了其国际视野、科技远见、跨学科能力和

领军素养;②对于内隐特质激活,该构型不仅具备

家国情怀的价值规范,还具有更丰富的内隐科学

能力,包括跨学科理解能力、科技前瞻判断力、国
际战略视野、政策建言能力、人才培育能力和大兵

团领军能力;③在外部能力涌现方面,该构型通过

重大技术突破和组织集体攻坚推动了技术变革,
并通过推动人才培养、引领组织建设和推动制度

完善,起到组织载体的建设引领作用。
通过梳理节点间理论关联发现,该构型成才

也呈明显的前期成长、中期教育、后期实践的三阶

段,主要遵循如下逻辑。 首先,在前期成长阶段,
受成长环境影响形成良好的家国意识和求知精

神,促使该构型选择学习知识来报效祖国。 其次,
在教育阶段,该构型在求学过程中形成国际战略

视野,同时师徒传承的良好氛围也为其日后致力

于人才培养树立目标导向。 如一位专家在回顾生

平时提到,“从求学到工作,能得到这么多德高望

重的名师的直接教诲,此生有幸。 这也启发了我,
要好好学习他们的优点,担当起接力棒的责任”。
其次,在实践阶段,科研工作经历不仅拓宽了该构

型的国际战略视野,使其养成突出的科技前瞻判

断力和跨学科理解能力,同时部分专家提到其在

长期的跟岗锻炼中塑造了自身的群众观点和组织

能力,为大兵团领军能力涌现奠定基础。 最后,这
个构型依托于卓越的国际战略视野、跨学科理解

能力和科技前瞻判断力,实现了重大技术突破。
此外,基于人才培养能力、大兵团领军能力和政策

建言能力,在人才培养、组织建设、制度完善等方

面发挥领军作用。
(三)价值引领型人才

通过梳理价值引领型人才的描述文本,结果

发现:①在外部环境熏陶方面,成长环境不仅启蒙

了家国意识和求知精神,同时塑造了其坚实毅力,
而长期的实践历练则有助于人才积累深厚的行业

资历;②在内隐特质激活方面,该构型树立了家国

情怀的价值规范,并在长期磨砺中形成探索毅力

和技术自信等心理资本,以及良好的资历背书和

业界声誉;③在外部能力涌现方面,该构型通过重

大技术突破和组织集体攻坚推动技术变革,并致

力于铸造科学基石和担当国家重任,从而开拓了

民族科技事业。
通过深层凝练编码资料发现,这个构型主要
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成长于战争年代,动荡的成长环境对其成才造成

深远影响,其核心品质主要形成于前期成长阶段。
一是,艰苦的生活环境致使这个构型从小形成“为
中华之崛起而读书”的理想抱负,塑造其为国为民

的价值烙印。 这种家国意识促使该构型追求知

识,尤其在缺乏教育资源的成长环境中,形成强烈

的求知精神。 正如一名中国工程院院士提到,其
青年时很珍惜来之不易的学习机会,不论是白天

黑夜,周末还是节假日,他都把时间用在刻苦学习

上。 这种求知精神为其后续求学和科研奠定基

础。 二是,艰苦的环境也塑造了吃苦耐劳的品质,
在日后科研工作中进一步转变为探索真理的毅

力。 凭借家国情怀和对科技探索的自信和毅力,
这类人才不断积累资历并赢得良好的业界声誉。
这塑造了他们组织集体攻坚的号召力和担当国家

重任的公信力,从而在我国科技事业尚处于早期

奠基的年代,实现核工业、雷达工业、大功率电机

等领域的重大技术突破,为我国科技事业铸造基

石。 这些成就也反过来造就这个构型的资历和业

界声誉,形成正反馈闭环。
(四)科创新锐型人才

梳理科创新锐型人才的描述文本,结果发现:
①在外部环境熏陶方面,成长环境通过启蒙家国

意识和求知精神为人才发展奠定基础,实践环境

则为其提供了宝贵的科研机遇;②对于内隐特质

激活,该构型树立了家国情怀的价值规范,并具备

突出的技术自信、乐观精神和探索毅力等心理资

本;③在外部能力涌现上,该构型通过重大技术突

破和组织集体攻坚推动技术变革,同时在国家重

大科技项目中担任核心职务,是推动科技事业的

中坚力量。
与其他构型相似,科创新锐型人才在前期成

长阶段形成了强烈的家国意识和求知精神,引导

这批人走上科技报国的人生道路。 第二个重要的

环境影响出现在这个构型的后期实践阶段,正如

一位中国科学院院士提到,“从科研和教学方面来

说,2003 年内地的科研条件已经慢慢好起来了。
科学工作是靠人做出来的,中山大学的学生非常

能干”,彼时正值我国改革开放后科技迅猛发展,
国家系统性推动科教兴国战略。 科技事业蓬勃发

展为这批人才从事科研工作提供机遇,使其对我

国科技事业抱有强烈的自信和乐观精神,并具有

充沛的探索毅力。 在家国情怀的驱使下,这批人

才学成归来,投入到我国的科研工作中,并陆续在

国家重大项目中担任要职,在高端装备制造、新材

料研发、航天航空等核心领域的重大技术突破和

组织集体攻坚中充当关键主力军。
(五)人才画像的成长路径总结

本研究总结各构型的成长路径如图 2。 ①各

构型的共同点在于前期成长阶段均受到环境启

蒙,形成家国意识、求知精神、坚实毅力等内在因

素。 家国意识进一步激发个体价值观中围绕家国

情怀的目标导向,而求知精神和毅力则构成个体

学习探索的内在驱动,引领塑造由一系列科研素

养构成的能力支撑。 家国情怀和科研素养共同引

导个体从小形成科技报国的行动路线,是引导其

从事科技事业而非其他工作的必要条件。 ②明确

行动方向后,各构型因不同的教育环境、实践环

境,走向实现目标的差异化路径。 具体而言,实践

开拓型人才以卓越的战略眼光和学科视野为核心

特质,以实践任职经历为载体,形成战略视野与实

践相结合的成才路径;组织发展型人才通过将战

略视野和人才培育、大兵团领军、政策建言等组织

建设相结合,形成以引领集体为核心的成才路径;
价值引领型人才以家国情怀为内部支撑,以业界

声誉和资历背书为外部支撑,成为引领我国科技

事业的精神榜样;科创新锐型人才则以良好的心

理资本为核心,辅以我国科技事业快速发展的外

部机遇,成为在科研领域施展杰出才华的新一代

战略科技人才。 ③由于不同构型的成才路径不

同,相应的成才结果存在异质性。 实践开拓型人

才侧重国际影响力与实践转化相融合,组织发展

型人才侧重人才培育和组织载体建设,价值引领

型人才侧重科技的开拓和奠基工作,而科创新锐

型人才则在特定领域扮演中坚力量并作出杰出

贡献。
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图 2　 不同构型企业科技领军人才的成才路径

五、结论和展望

本研究通过刻画企业科技领军人才的多重构

型及成长路径,得到以下结论:①企业科技领军人

才的职业构型可归纳为实践开拓型、组织发展型、
价值引领型及科创新锐型 4 种典型构型;②各构型

发展呈“外部环境熏陶、内隐特质激活、外部能力

涌现”的内外交错式成长逻辑,且前期成长、中期

教育和后期实践各阶段激活的内隐特质具有显著

差异,成才路径涵盖从幼年时期至职业成熟期的

完整发展周期;③不同构型的成长路径呈现异质

性与同质性并存特征,异质性表现为因各构型所

处环境不同而形成的多元化发展路径,各路径的

主导内隐特质及其成果产出存在明显区隔,而同

质性则体现在早期社会化过程中普遍形成的家国

意识、求知精神与坚实毅力,这些共性要素激活以

家国情怀为核心的价值目标导向,以及由科研素

养构成的能力支撑体系。 这类目标导向和内在支

撑促使个体走向科技报国的行动路线,是个体后

续从事科技工作的必要条件。

(一)理论贡献

本文具有 3 方面理论贡献。 首先,基于外部特

征与内隐特质的协同分析,系统揭示企业科技领

军人才中分别对实践转化、组织建设、价值引领、
创新开拓具有突出贡献的 4 种构型并分析异同,突
破既往研究从单一视角刻画科技领军人才的局

限。 以往研究对科技领军人才的群体面貌展开了

有益探索[1],在很大程度上解答了“何为科技领军

人才”的问题,却往往对科技领军人才潜在的多重

人才构型缺少关注。 本文在继承现有特征框架基

础上[24],运用聚类算法揭示了不同构型在实践转

化、组织建设等领域的差异化贡献,回应了人才群

体随自身功能定位而呈多种形态的理论构想[25]。
其次,创新性融合大语言模型与人才画像研究,基
于生涯资本理论构建涵盖人力资本、社会资本与

心理资本的内隐特质分析框架,突破传统研究依

赖工作时间、任职经历等表层指标的局限[5]。 本

文利用大语言模型技术从人才的生平文本中提取

其内隐特质的构成维度,推动了人才画像研究从
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外显特征描述向内隐机理阐释的范式转型。 这契

合了个体内在因素衍生行为结果的理论认识[8] ,
同时填补了既往研究难以解析人才内隐特质如

何构成、哪些维度起主导等深层规律的局限性。
最后,通过大语言模型和人工编码相结合的复合

方法,廓清了企业科技领军人才不同构型的多重

成才路径。 本文将人才的特征探索和培养路径

探索相结合,不仅拓展了已有文献对战略人才力

量群体面貌的刻画[3 - 5] ,同时回应了“人才何以

形成”的因果逻辑问题,揭示了不同构型成才路

径的差异性及其共性规律,为企业科技领军人才

培养提供兼具个性化与普适性的理论依据。
(二)实践启示

本文的研究结论能为教育主体及用人单位识

别、培养企业科技领军人才提供启示。 一是搭建

覆盖个体全生命周期的人才培养机制。 本文研究

发现,企业科技领军人才的成才路径覆盖成长、教
育、工作实践等阶段,各阶段需施加特定环境刺激

促进关键特质的涌现。 建议教育与人社管理部门

联合构建纵向培养机制,在早期启蒙阶段落实科

学素养与爱国思政相结合的基础教育,通过课程

创新实现价值引领与科学启蒙“两手抓”;在高等

教育阶段推行“多途并举”模式,通过跨学科课程

与学位点建设、海外导师联合培养、师徒结对“传
帮带”制度及常态化的科研心理建设评估,系统培

育科研人才的学科交叉能力、国际视野及心理韧

性;在职业实践阶段,科研机构、企事业单位等用

人主体可实施科技人才全权负责制,赋予人才核

心职务参与权及决策自主权,建立以人才为本的

管理体制,为科技人才在实践中历练成长、施展才

华扫除顾虑。 二是构建多视角、深层次的人才评

估和识别机制。 本文研究发现,支撑企业科技领

军人才发展的关键在于其内隐特质。 一方面,企
业可通过行业评审、特殊人才破格通道,以及对解

决特定领域技术难题的“偏才”建立特殊评价机

制,推动人才评价和识别多视角化;另一方面,可
依托基层科技管理委员会设立常态化、连续性的

人才跟踪机制,基于人才的日常工作对科学能力、

业界影响、道德品质、心理素质等内隐特质进行深

层次评估。 三是推动建立多元化、个性化的人才

发展机制。 本文研究发现企业科技领军人才存在

多种构型,形成成长逻辑不同、主导特质各异的成

才路径。 这要求企业实施多元化、个性化的人才

发展机制,以不同策略引导个体创造杰出成果。
为此,可探索“量身定制,一人一策”的内部人才服

务体系,加快推动解决各类人才问题诉求的服务

官制度,以针对性服务满足不同构型人才的成才

需求。
(三)局限和展望

本研究存在一定局限,有待后续完善。 ①本

研究尝试将大语言模型融入社科研究,但该方法

的有效性仍有待正式检验。 后续研究可基于大

规模数据,通过对比人工和大语言模型分析,检
验和改善大语言模型的应用方法。 ②本文的研

究数据主要来自公开资料,这类数据虽具有成本

低、时效性强、内容丰富等优势[26] ,在研究中被

广泛应用[27] ,但仍存在真实性难以保障、内容重

复冗杂等局限性。 后续研究可基于专利、论文和

科技著作数据以及采用半结构化访谈、田野调

查、参与观察等研究方法展开分析,从而加深对

企业科技领军人才的理解。 ③本文从生涯资本

理论视角探究了企业科技领军人才的人才画像,
后续研究还可从自我概念、胜任力框架等多视角

分析企业科技领军人才的人才画像,从而完善本

研究结论。
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