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摘　 要:我国新能源汽车产业在全球形成先发优势,但面临价格竞争加剧、技术迭代加速、消费需求多元化的新

形势。 本研究针对新能源汽车产业发展面临的新挑战,建立我国汽车产业生命周期的数学模型,并通过 2009—

2024 年我国历年新能源汽车销量实际数据,剖析了新能源汽车产业发展的内在规律,提出我国新能源汽车产业

高质量发展策略,为产业转型升级提供理论支撑和实践指导。
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Research on the high-quality development strategy of
China’s new energy vehicle industry

QU Guochun, ZHAO Shijia, WANG Jianbin
(Ministry of Industry and Information Technology Equipment Industry Development Center, Beijing 100846, China)

Abstract: China’s new energy vehicle industry has formed a first mover advantage globally, at present, the new energy

vehicle industry of China is faced with the new challenges such as the crisis of price challenge, technological iteration

and divers customers requirement. The purpose of this paper is to establish a mathematical model for the lifecycle of

China’s automotive industry, based on the actual data of automotive from 2009 to 2024, analyzed the inherent laws of

the development of the automotive industry, and proposes a high-quality development strategy for China’ s new energy

vehicle industry based on the industrial life cycle. This has certain reference value and significance to promote the stable

transformation of the automotive industry and accelerating the formation of new productive forces in the automotive field.
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　 　 新能源汽车是全球汽车产业转型升级的主要

方向,是各国应对气候变化、推动产业绿色低碳发

展的关键举措,也是我国实现“双碳”目标和汽车

产业高质量发展的战略选择[1 - 2]。 党中央、国务

院高度重视新能源汽车产业发展,习近平总书记

多次作出重要指示,为我国汽车产业的发展指明

了方向。 多年来,我国新能源汽车产业坚持科技

创新发展,实现汽车动力变革和新旧动能转换,开
辟了汽车产业发展新领域新赛道,塑造了发展新

动能新优势,产业发展取得历史性成就,对巩固和

扩大新能源汽车产业发展优势意义重大。
(1)新能源汽车是达成“双碳”目标的重要抓

手。 近年来,中国交通碳排放量快速增长。 数据

显示,1990—2024 年,中国交通碳排放量从9 400
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万 t 增加到 11. 1 亿 t 左右,增长了 11 倍之多。 目

前,交通排放占中国碳排放总量的 10%左右,成为

继电力和工业之后的第三大排放领域。 2020 年 9
月,习近平总书记向国际社会作出“碳达峰、碳中

和”郑重承诺,为我国社会经济绿色低碳发展指明

了方向[3]。 因此,“双碳”背景下,新能源汽车带动

绿色低碳发展成为全球共识[4 - 5]。
(2)新能源汽车成为跨界融合创新的重要载

体。 2020 年 7 月 23 日,习近平总书记在一汽集团

视察时强调,推动我国汽车制造业高质量发展,必
须加强关键核心技术和关键零部件的自主研发,
实现技术自立自强,做强做大民族品牌。 当前,我国

新能源汽车是新材料、新能源、互联网、大数据、人工

智能等多种先进技术的重要载体,汽车从单纯交通

工具向分布式储能和移动智能终端的转变,带动了

能源、交通、信息通信基础设施改造升级,促进了能

源高效利用、交通和城市智能运行水平提升[6 -7]。
(3)新能源汽车成为国民经济增长的重要引

擎。 新能源汽车产业链长、辐射面广,对国民经济

带动性强,是拉动消费、稳定经济发展的重要支

撑。 新形势下推动新能源汽车产业高质量发展是

我国加快建设以实体经济为支撑的现代化产业体

系和汽车强国建设的重要举措[8]。 我国新能源汽

车产业发展成效显著,带动经济效益显著提升、制造

业投资引擎作用持续加强。 2024 年,我国新能源汽

车销量 1 286. 6 万辆,占全球比重超过 70%,市场规

模连续 16 年居世界第一,继续保持全球最大的新能

源汽车消费市场地位,成为外贸增长“新三样” [9]。
(4)新能源汽车成为全球大国博弈的重要领

域。 电动化是汽车产业转型的发展方向,国际竞

争日益激烈。 欧美日等国家和地区调整战略方

向,降低我国产业链供应链日益增长的影响力。
作为传统汽车产业领导者,欧美日等国家和地区

试图维持其领先地位,但在新能源汽车转型道路

上,欧美日依赖我国供应链。 为达到供应链“去中

国化”目标,欧美已经采取供应链审查、反补贴调

查、设置贸易壁垒、技术出口管控等手段削弱我国

汽车产业发展优势。 得益于完善的产业链,我国

新能源汽车产品具有一定国际竞争力,给传统汽

车巨头电动化转型带来巨大压力。 但部分欧美政

府及汽车企业推迟或降低自身电动化战略目标,
随着国际竞争越来越激烈,国内车企承受压力越

来越大。
实现新能源汽车高质量发展是当前亟待解决

的问题。 文献[10 - 11]的研究主要集中在新能源

汽车的技术创新路径、市场拓展策略、产业链构建

等方面。 文献[12 - 14]指出新能源汽车产业面临

技术瓶颈、基础设施不足、消费者接受度不高、全
球化竞争加剧等新形势和挑战。 然而,针对新形

势下新能源汽车产业高质量发展的系统性战略研

究还不够系统,缺乏足够的理论支撑,特别是结合

国内新能源汽车销量与渗透率数据、国际竞争态

势和国内市场需求变化的研究较为匮乏。 因此,
本文针对新能源汽车产业发展面临的新挑战,建
立产业生命周期发展模型,利用产业发展数据,探
讨我国新能源汽车产业的高质量发展战略,为产

业转型升级提供理论支撑和实践指导。
一、基于产业生命周期理论的新能源汽车产

业发展分析

(一)产业生命周期理论及应用

产业生命周期理论用于描述和分析产业从初

创、成长、成熟到衰退的演变过程,揭示了产业发

展的规律性和阶段性特征,是重要的经济学理论。
在产业生命周期每个阶段,产业的市场规模、盈利

能力、企业数量、竞争格局等都会发生显著变化。
理解产业生命周期有助于把握产业发展的脉搏,
预测未来趋势,为企业战略制定、投资决策以及宏

观经济政策分析提供重要依据,从而作出更加精

准的战略决策。 产业生命周期理论模型每个阶段

具有不同的市场特征、企业行为、竞争格局和盈利

状况,具体如图 1 所示。 在初创期,投资者可以关

注具有技术创新潜力的新兴产业,寻找早期投资

机会。 在成长期,投资者可以投资具有快速成长

潜力的企业,分享产业扩张带来的红利。 在成熟

期,投资者需要更加关注企业的差异化竞争优势

和持续创新能力,以应对可能的行业整合和市场

变革。 在衰退期,投资者需要密切关注产业变化

趋势,及时调整投资策略,避免陷入困境[15 - 17]。
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图 1　 产业生命周期

　 　 (二)产业生命周期的数学模型

目前,描述产业生命周期的数学模型主要有

Pearl 曲线(Logistic 曲线)、Gompertz 曲线、指数曲

线和三次函数曲线。 Pearl 曲线是一种 S 形曲线,
能够描述产业从初创期到成长期、成熟期再到衰

退期的整个生命周期。 Pearl 曲线的特点是下部平

缓、中段陡峭、上部趋于平缓,适合模拟具有初创、
生长、成熟和衰退过程的数据趋势,且在描述产业

生命周期方面具有诸多优点。 首先,其 S 形特性

能够准确反映产业生命周期中各阶段的变化规

律。 其次,曲线拐点清晰,能够明确指出产业从快

速增长到趋于饱和的转折点,为决策提供重要参

考。 最后,通过调整曲线的参数,如饱和量、增长

速率等,可以更好地拟合实际数据,提高预测的准

确性。 以上优点使得 Pearl 曲线在描述产业生命

周期的数学模型中占据重要地位。 因此,本文采

用 Pearl 曲线模型来描述并分析新能源汽车产业

生命周期的各个阶段特性。
Pearl 曲线模型的数学表达式为

y = K
1 + m × e -a×t (1)

式(1)中, y 代表产业在时间 t 时的产量、销售

额或市场份额等; K 代表产业的最大产量、销售额

或市场份额等; m 和 a 是未定系数,需要通过拟合

历史数据来确定; t 是时间变量。

Pearl 曲线模型通过拟合历史数据可用于预测

未来产业的发展趋势,为政策制定提供前瞻性的

依据。 政策制定者可以根据对新能源汽车销量和

渗透率的预测,提前规划产业布局,制定相应的产

业政策,引导企业加大研发投入,提高产品质量,
以满足未来市场需求。

在政策实施阶段,Pearl 曲线模型可以作为评

估政策效果的重要工具。 通过对比实际数据与模

型预测值,可以判断政策是否有效促进了产业的

发展,以及是否需要对政策进行调整。 如果实际

数据与预测值偏差较大,说明政策可能存在问题,
需要进一步分析原因并进行优化。 此外,模型能

够清晰地显示出产业在不同阶段的发展特点和需

求,帮助政策制定者合理分配资源。 在政策调整

阶段,Pearl 曲线模型可以实时监测产业的发展动

态,及时发现产业可能面临的瓶颈或拐点。 当产

业接近饱和时,模型可以提醒政策制定者提前布

局,引导产业向更高层次发展或进行转型,避免产

业陷入停滞或衰退。 根据模型的预测结果和产业

发展实际情况,政策制定者可以及时调整政策方

向,使其更加符合产业发展的内在规律[18]。
(三)新能源汽车产业发展阶段分析

根据 2009—2024 年我国新能源汽车销量以及

渗透率数据,绘制了如图 2 中的柱状图和实线曲

线。 2020 年以前,我国新能源汽车技术和产业链
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飞速发展,但市场规模较小,企业数量有限,产品

成本较高,市场接受度低,我国新能源汽车产业处

于初创期。 2020 年后,新能源汽车产业呈现快速

增长的态势,逐渐初具规模,步入快速成长期。 至

2023 年,新能源汽车产销分别完成 958. 7 万辆和

949. 5 万辆,同比分别增长 35. 8% 和 37. 9% ,市
场占有率达到 25. 6% 。 随着自主品牌产业链供

应链不断完善和技术进步,中国品牌乘用车市场

占有率持续攀升,自主品牌新能源乘用车销量为

728. 3 万辆,同比增长 32. 4% ,自主品牌新能源

乘用车国内市场占有率高达 80. 6% ,有效带动了

自主品牌整体份额的大幅提升。 2024 年,中国新

能源汽车销量达到 1 286. 6 万辆,创历史新高,产
量达到1 288. 8万辆,产销同比分别增长 34. 4%
和 35. 5% ,新能源汽车销量占总销量的 40. 9% 。
我国已建立起完备的新能源汽车产业链,涵盖了

整车、原材料、零部件、系统总成及制造装备和基

础设施等关键环节。

图 2　 我国历年新能源汽车销量、渗透率及 Pearl 曲线拟合图

　 　 在模型拟合过程中,采用最小二乘法估计参数,
Pearl 曲线如图 2 中的虚线所示,并与实际数据进行

对比分析。 可知 Pearl 曲线能够较好地拟合 2009—
2024 年新能源汽车渗透率的增长趋势,显示出从

初创期的缓慢增长到中期的快速增长,表明新能

源汽车在市场中的接受度逐步提高。 结合 Pearl
曲线模型各阶段曲线特性分析,可以进一步得到

初创期与成长期分界点的估计值在 2020 年与

2021 年之间,且增长趋势曲线的拐点,即成长期和

成熟期的分界点暂时未知。 Pearl 曲线模型在产业

政策制定中具有多方面的重要帮助。 在政策制定

阶段,它能够明确产业所处的发展阶段,帮助政策

制定者确定政策方向和重点。 从当前数据看,新
能源汽车市场还未达到饱和状态,竞争格局还未

趋于稳定状态,因此新能源汽车产业还未达到成

熟期,但已迈入全面市场化的成长期。

二、新能源汽车产业成长期新形势和挑战

当前国际竞争加剧、技术迭代加速、消费需求

多元化的新形势下,我国新能源汽车产业长期增

长和实现高质量发展还面临诸多挑战。
(一)行业陷入“内卷式”竞争

我国新能源汽车产业发展虽取得阶段性成

果,但行业正陷入“内卷式”竞争,出现“增收不增

利”的困境。 行业内卷呈现出四大典型特征:一是

以降价为核心的价格战,牺牲利润抢占市场,单车

毛利率普遍跌破警戒线;二是技术配置竞赛,激光

雷达数量、屏幕尺寸等参数比拼取代核心技术突

破;三是营销渠道的过度扩张,铺设过多体验店,
但单店年均销量极低;四是有的企业进行虚假宣

传、恶意抹黑等现象时有发生。
行业过度内卷将严重损害行业健康生态。 一

是价格战直接导致产业链利润下降。 中国汽车工
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业协会数据显示,2024 年汽车行业利润率仅为

4. 3% ,低于全国工业企业平均 6% 的水平。 二是

价格战压力传导至全产业链。 上游零部件供应商

被迫年降成本 5% ~ 20% ,下游传统渠道加速崩

塌,2024 年大量传统 4S 店退网,出现部分企业通

过降低材料质量、压榨供应链成本维持生存。 三

是虚假宣传损害消费者权益。 有的企业以流量为

导向制造营销噱头,甚至通过“水军”恶意抹黑对

手,行业竞争转变为低质量“口水战”,损害消费者

权益,且容易导致劣币驱逐良币,对此亟须综合

整治。
(二)新能源汽车安全问题不容忽视

近年来,我国新能源汽车产品安全技术和质

量保障能力普遍提升,国家对新能源汽车安全监

管力度持续加大,新能源汽车整体事故率显著降

低,安全性日益提升。 但是新能源汽车安全风险

依然存在。 主要体现在两个方面。 一是热失控安

全。 动力电池单体发生热失控,电池系统发生热

扩散,引起动力电池系统过热,造成整车起火事

故。 此外,还存在除动力电池外的电子元器件等

零部件故障或者外部火源引起的事故,包括油液

泄漏、电气线路短路故障、其他高压系统和外来可

燃物等。 二是智能驾驶安全问题。 搭载辅助驾驶

功能的新能源汽车占比逐步提升,然而紧急制动、
自适应巡航、车道保持等辅助驾驶技术存在使用

时失效的可能性,带来新的安全风险。 此外,智能

化软件带来被植入后门漏洞或成为潜在网络攻击

渠道的风险,进而引发新能源汽车安全事故。 根

据公开报道,黑客通过软件漏洞,对部分新能源汽

车进行远程控制,包括打开车窗、启动车辆、打开

音响系统、闪烁车灯及禁用安全系统等。
(三)充换电基础设施问题显现

随着新能源汽车保有量的增加,城市内充换

电基础设施供给“虽多却散”,主要表现为供给端

良莠不齐、空间布局不平衡、运营平台同质化等问

题[19]。 一是企业数量过剩,优质供给不足。 充电

桩行业技术门槛较低,短期内大量企业涌入,导致

产品同质化。 目前,各类充电桩运营企业已超过

3 000家,其中排名前 15 的企业运营公共充电桩的

数量占比接近 95% ,剩余大量中小企业运营了极

少量的充电桩。 中小运营商服务能力有限,导致

有桩却无法充电、充电中途无故断电等问题频繁

出现。 二是空间布局不平衡,忙闲差异大。 从地

域分布来看,充电站的密度较高的地区主要集中

在东部沿海地区和一些大中城市,较为偏远的地

区充电站数量很少,限制了新能源汽车在这些地

区的推广和使用。 从站点布局看,同一城市内存

在布局选址不佳,导致充电桩被动闲置与用户找

桩难,排队时间长等典型问题。 三是运营平台无

法兼容,用户满意度仍待提升。 由于缺乏统一的

充电服务平台,用户需使用多个 APP、微信或支付

宝小程序才能满足日常充电需求,用户使用的充

电桩软件品牌较为分散。 与此同时,我国高速公

路充电基础设施建设取得较好成效,但仍面临项

目建设协调难度大、投资回报率低、标准体系待完

善、信息平台功能待拓展等问题和挑战。
(四)新能源汽车全球化竞争加剧

当前,世界政治经济形势错综复杂,发达国家

加速制造业回流,新能源汽车产业竞争形势严峻。
同时,以电动化、智能化、网联化为核心的新能源

汽车产品催生了更多新业态、新动能,成为重塑产

业竞争格局的新变量。 欧盟采取反补贴、碳壁垒

等手段,出台了碳边境调节机制(CBAM)、《欧盟电

池与废电池法规》等一系列碳管理“组合拳”,核心

目的是重塑经贸规则[20]。 2022 年 8 月,美国通过

的《通胀削减法案》提出,若获得美国新能源汽车

补贴,需同时满足动力电池关键矿物来自与美缔

结自贸协定(FTA)的国家和动力电池北美本地化

生产的要求。 此外,使用美国“外国实体清单”企

业的电池关键矿物或电池的新能源汽车将无法获

得补贴,这对我国新能源汽车产业参与全球化竞

争带来严峻挑战。 2024 年 5 月,拜登政府对我国

加征 301 关税,将新能源汽车进口关税从 25% 提

高到 100% 。 特朗普重新执政后,以“重建美国制

造业”为名,继续对中国新能源汽车及零部件大幅

加征高额关税。
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三、新能源汽车产业高质量发展策略

在产业生命周期模型的成长期内,我国新能

源汽车产业高质量发展,主要原因有坚持技术创

新实现关键核心技术自主可控、构建完整的上下

游产业链、坚持新能源汽车战略不动摇。 我国抢

抓电动化、网联化、智能化机遇,在新能源汽车产

业发展方面取得了一定的先发优势。 然而,产业

发展中也面临“内卷式”无序竞争、产品安全、基
础设施、国外贸易壁垒等内外部诸多难题。 我国

应把握发展主动权,坚定新能源汽车发展国家战

略,处理好自主创新与开放合作、更好统筹发展

与安全、市场主导与政府引导、统一规划与协调

推进四大关系,巩固扩大新能源汽车产业发展优

势,确保我国新能源汽车持续保持在高速发展的

成长期[21] 。
(一)开展核心技术攻关行动

实施建立跨行业联合攻关与开源应用机制,
积极实现操作系统、芯片等技术突破和应用迭代,
构建产业发展新生态。 开展关键软件协同攻关,
重点突破汽车整车与智能底盘、分布式电驱动、
NVH、空气动力学、自动驾驶等新能源汽车关键技

术及核心零部件,以及系统开发、测试和性能评估

等核心软件,推动形成软件的产业应用生态[22]。
持续加强新能源汽车智能检测装备攻关,加大对

在线检测装备、机器视觉检测装备、通用检测装

备、检测装配一体化系统解决方案的攻关力度。
(二)积极培育国际领军企业

引导新能源汽车企业强化品牌战略,通过研

发技术创新、完善质量管理体系等方式,推动整

车、电池和充换电等安全技术创新发展,提升新能

源汽车质量安全水平,鼓励自主品牌实施国际化

战略,拓展国际市场。 支持企业参与国际标准法

规制定,推动我国标准与国际标准的统一和国内

外检测认证机构互认合作,探索动力电池碳足迹

国际互认。 搭建新能源汽车海外发展公共服务平

台,加大对海外新能源汽车产业发展动态及政策

研究,深化对出口地区市场环境、技术标准的了

解,为企业国际化发展提供出口政策咨询服务。

(三)多措并举破解“内卷式”竞争

优化产业布局,加强兼并重组,做优做强汽车产

业。 推进汽车生产企业的资质集团化管理改革,通
过市场化、法治化的手段出清落后产能。 规范招商

引资,打破地方保护。 加强行业自律与规范,建立违

规惩戒机制。 充分发挥行业组织的力量,制定行业

标准和规范,明确规定在价格制定、市场营销、产品

宣传等方面的规范操作流程与底线要求,及时通报

不正当竞争的典型案例。 同时,着重加强产品质量

监督检查。 加大对质量和安全问题多、社会负面舆

情多的企业及产品的抽样比例。 严格查处技术标准

不达标、质量安全不过关的产品,守牢质量安全底

线。 禁止使用虚假数据、夸大性能等误导消费者的

手段,严厉打击网络“水军”和“黑公关”。
(四)持续加大推广应用力度

保持推广应用政策延续性,稳定行业预期。
继续实施新能源车辆购置税减免政策,稳定行业

企业市场预期。 增大新能源汽车使用环节支持力

度。 通过路权、停车便利性、电池回收奖励等措

施,减少消费者的使用成本,提升使用环节便利

性[23],支持老旧新能源汽车报废更新。 加快车电

分离模式探索和推广,通过换电模式提升电动汽

车消费经济性与补能效率。 推进公共领域车辆全

面电动化。 推动换电试点,限购城市增加新能源

汽车购车指标,并适时全面取消限购[24]。 支持汽

车产业绿色化、低碳化发展。 优化“双积分”管理

办法,加快构建适用于我国动力电池的碳足迹管

理体系和碳排放因子数据库,开展动力电池全生

命周期碳足迹标准研究。
四、结论

本文基于产业生命周期理论分析了新能源汽

车产业高质量发展的现状、问题并提出了相应的

对策,建立了汽车产业生命周期数学模型,通过我

国 2009—2024 年新能源汽车产销量实际数据,剖
析了我国汽车产业发展规律,指出了当前我国新

能源汽车产业发展态势。 在此基础上,进一步分

析了当前新能源汽车产业存在的问题和挑战,制
定了新能源汽车产业高质量发展策略。 强调以创
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新驱动为核心动力,以优化产业结构、加快基础设

施建设、拓展市场应用和完善政策体系为主要抓

手。 随着技术进步和市场扩大,新能源汽车产业

未来将具有更好发展前景。 同时,也需要各方共

同努力,加强合作与交流,共同推动全球新能源汽

车产业的高质量发展。
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